wa cahasses MWMWW’ |

= cnodliio-0l meM

L

oy i

Ay

convai o wangiBtohi o dicogpov b dos

’

. S

g0

PEOESP Con

INDICATO DOS
PROFESSORES DO ENSINO OFICIAL
'ADO DE SAO PAULO

Flllado ACNE e

/ersas sobre a Carreira_Capa.indd 2 @

03/07/12

/an



‘ APEOESP_Conversas sobre a Carreira_miolo v6.indd 2 @ 05/07/12 12:11 ‘



Diretores Responsaveis:

FRANCISCA PEREIRA DA ROCHA SEIXAS
Vice-Presidenta

Secretéario de Financas Adjunto

R T (Yo (UL Lo I 04
A LC 836/97 oo 07
A LC 958/2004 ..oooooeeeeeseeeeesesseseesssssssee s 17
A LC 1097720009 ..o ssse oo sssssosesseessoes s 18
A LC TT43/207T T coooieeeeseseesssseessssesssssssessssssesssssssssssssssssssssesssssssesssssssessssssesssssssesssssssess 21
A LC 836/97 e a concepcao de Estado do governo estadual ... 22
Os trabalhos da Comissao Paritaria de Gestao da Carreira do Magistério............ 24
Iniciando um novo caminho para a carreira do MagiStério ..., 25
A evolucdo funcional pela via NE0 aCA0EMICE ..o 30
PrOMOGCA0 NG CAITEITA oot 40
A guisa de reflexdes sobre a carreira do MaGiSTEriO. ..o 43
CONCIUSOES ..o eeeeseeseeeesee e s ssss s s s sseeeseesssssesseseeenssss 54

Esta € uma publicacdo do CEPES: Centro de Estudos e ODIMAR SILVA

Pesquisas Educacionais, Sindicais e Gerenciamento de Dados Secretario de Administracao

da APEOESP:

) ELIANE GARCIA

Coordenacao: Secretéria Adjunta de Administracao

MARIA [ZABEL AZEVEDO NORONHA MARIA SUFANEIDE RODRIGUES

Presidenta

Secretario de Assuntos Educacionais e Culturais

LUIZ CARLOS DE FREITAS
Secretdrio de Assuntos Educacionais e Culturais Adjunto

NILCEA FLEURY VICTORINO

FABIO ,SANTOS DE MORAES Secretéria de Formacao

Secretério Geral

LEANDRO ALES DE OLIVEIRA MARA CRISTINA DE ALMEIDA
Secretério Adjunto da Secretaria Geral Secretdria de Formacao Adjunta

LUIZ GONZAGA JOSE RITA DE CASSIA CARDOSO

Secretario de Financas Secretdria de Politicas Sociais

JOSE WILSON SOUZA MACIEL ANA PAULA PASCARELLI DOS SANTOS

Secretéria de Politicas Sociais Adjunta

‘ APEOESP_Conversas sobre a Carreira_miolo v6.indd 1 @

05/07/12 12:11 ‘



‘ APEOESP_Conversas sobre a Carreira_miolo v6.indd 2 @ 05/07112 12:11 ‘



Apresentacao

\/ivemos na rede estadual de ensino
um quadro de desvalorizacao dos
profissionais do magistério, formas
precarias de contratacao de professores,
mas condicdes de trabalho, composicao
inadequada da jornada de trabalho,
adoecimento profissional, superlotacao
das salas de aula e outros fatores que
provocam a falta de professores e
interferem na qualidade da educacao
publica no Estado de Sao Paulo.

Neste contexto, lutamos por um plano
de carreira que leve em conta o conjunto
do processo educacional, na perspectiva
da qualidade do ensino, valorizando o
quadro do magistério e o trabalho docente.
Se tal montante de recursos nao tivesse
sido desviado e 0s governos de plantao
priorizassem a valorizacao dos profissionais
da educacao, talvez a situacao salarial do
magistério fosse outra nos dias atuais.

Esta posicao da APEOESP se
contrapde a bases e teses simplistas que
buscam qualificar nossa posicao como
corporativa. Ser corporativo, no sentido
de defender os direitos, necessidades
e reivindicacbes da nossa categoria
profissional faz parte da natureza do
nosso sindicato. Este raciocinio vale para
outros setores, empresariais por exemplo.

Voltandoaesteraciocinio,entretanto,
nao concordamos que seja possivel
uma visao corporativa na construcao do
plano de carreira, pois esta construcao
pressupbde analisar elementos da
realidade que estd além dos muros da
escola. Politicas publicas de cunho social
nao sao corporativas, pois os cidadaos

pagam impostos e deve receber do
Estado servicos publicos de qualidade.

Esperamos e trabalhamos para
que o rico processo de debates que se
estabeleceu no ambito da Comissao
Paritaria de Gestao da Carreira entre as
entidades e a Secretaria Estadual da
Educacao se concretize num a carreiraque
atenda tanto os interesses corporativos
quanto os interesses gerais da sociedade
pela melhoria da qualidade do ensino.

Para tanto, é preciso compreender a
funcao social da escola e a necessidade
da organizagao de seus tempos, espacos
e curriculo para atender aos desafios do
mundo contemporaneo; a necessidade
de mais investimentos e, como assinala
o Parecer CNE/CEB n° 9/2009 (Diretrizes
para os Novos Planos de Carreira e
de Remuneracao para o Magistério
dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, o equacionamento do
trindbmio saldrio, carreira/jornada e
formacao, inicial e continuada dois
profissionais do magistério.

Neste caderno, queremos oferecer
d nossa categoria uma visao geral de
nossas concepgdes sobre a carreira,
a andlise da legislacdo atual e as
propostas que formulamos e estamos
discutindo no ambito da Comissao
Paritaria, para que sejam debatidas por
todos nas escolas e nas regioes.

Boa leitura a todos e todas.

Maria lzabel Azevedo Noronha
Presidenta da APEOESP
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Introducao

m plano de carreira que assegure direitos, elevacao salarial por meio de
mecanismos evolutivos e valorize a profissdo docente é uma das condicoes
basicas para a efetiva garantia da qualidade de ensino na escola publica.

Atualmente a carreira do magistério na rede estadual de ensino de Sédo
Paulo é regulada pela Lei Complementar n° 836, de 3° de dezembro de
1997. Antes dela, a carreira era regulada pela Lei Complementar 444/85
(Estatuto do Magistério), que resultou de um longo processo de debates
na nossa categoria e de negociacao entre as entidades do magistério e o
governo estadual. Entretanto, mudancas posteriores e a politica de bdnus e
gratificacbes praticados pelos sucessivos governos estaduais desfiguraram o
Estatuto do Magistério.

O governo do Estado de Sao Paulo aprovou no final do ano de 1997, em plena
época de festas, a LC 836/97, que substituiu a LC 444/85 no que se refere a carreira,
sem estabelecer nenhum tipo de didlogo ou negociacao com a APEOESP e demais
entidades do magistério. )

A criacao, pela ex-secretaria da Educacao Rose Neubauer, da LC 836/97, ainda
em vigor, foi muito ruim para o magistério, porque, entre outras coisas, reduziu
a carreira a apenas cinco faixas. Além disso, o tempo de servico deixou de ser
considerado como componente evolutivo, o que fez com que muitos professores
estagnassem na carreira, inclusive porque, apesar da lei possibilitar a evolucao
funcional pela vianao académica, ndo ha previsdo de mecanismos que possibilitem
a formacao do professor em seu local de trabalho.

Quando da tramitacao da LC 836/97, apesar das condicdes adversas em
que ocorreu, conseguimos introduzir no artigo 25 da lei a criacdo da Comissao
Paritaria de Gestdao da Carreira, para que a regulamentacdo e possiveis alteracoes
na carreira fossem discutidas com as entidades representativas da categoria.
Este dispositivo foi vetado pelo entdao governador, mas o veto foi derrubado
pela Assembleia Legislativa. Entretanto, o governo estadual ingressou com
Acao Direta de Inconstitucionalidade no Supremo Tribunal Federal, mas perdeu
a causa, confirmando-se a existéncia da Comissao Paritdria como instancia
legitima e legal para discussao de todas as alteracdes na carreira do magistério.

E importante que lembremos que a derrubada do veto nesta questdo, e
também na questao da necessidade de compensacdao das verbas do entao
FUNDEF, no caso de existir municipalizacao do ensino, ocorreu por conta da greve
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que a categoria empreendeu no ano de 2000, mostrando que a categoria em
movimento consegue tudo aquilo que deseja e necessita.

Namesmaépoca,recordemos,desenvolveuseustrabalhosnaAssembleialLegislativa
de Sao Paulo, com o nosso apoio, Comissao Parlamentar de Inquérito que concluiu
haverem sido desviados da educacao para outras finalidades (como a alimentacao
de animais no Zooldgico) um montante de RS 6 bilhdes (aproximadamente RS 14,3
bilhdes em valores atualizados), os quais, ainda hoje, devemos lutar para trazer de volta
para a rede estadual de ensino. Se tal montante de recursos nao tivesse sido desviado
e 0s governos de plantao priorizassem a valorizacao dos profissionais da educacao,
talvez a situacdo salarial do magistério fosse outra nos dias atuais.

No final de 2004, o governo estadual fez aprovar na Assembléia Legislativa,
através da Lei 958/2004, correcao de parte destas distor¢oes, porque igualou
os vencimentos dos professores PEB | e PEB Il, desde que os primeiros tivessem
formacdo em nivel superior.

Através da LC 1097/2009, a carreira sofre nova modificacao, criando-se, além
dos niveis, faixas, também em ndmero de cinco, de forma que o professor passou
a progredir na carreira também através da promocao, possivel ao professor que
cumpra uma série de requisitos para inscricao No processo e seja aprovado em
uma prova de conhecimentos, denominada “prova de mérito”. Entretanto, aquela lei
estabeleceu o limite de até 20% do total de professores de cada faixa para que os
profissionais que cumprissem as condices acima obtivessem o reajuste salarial que
poderia variar de um minimo de 14,28% até 25% sobre o salario base de sua faixa.

A APEOESP lutou contra a aprovacao da“prova de mérito’, por considerar que ela
— da mesma forma que outras provas de conhecimentos instituidas pelo governo
estadual — ndo avalia, de fato, o mérito de cada professor, pois nao leva em conta
sua experiéncia, suas iniciativas, sua capacidade profissional e seu compromisso
com a escola publica. Nao deveria, portanto, ser o instrumento para a promogao
na carreira. Também nao concordamos com a limitacao de até 20% do total de
professores de cada faixa para a concessao do beneficio salarial.

Finalmente, em 2011, a LC 1143/2011 vem modificar novamente a carreira,
destavez acrescendo trés niveis e faixas aos niveis e faixas entdo em vigor. A carreira
passa a existir em torno de uma matriz 8x8 ao invés da antiga matriz de 5x5, mas
continua sendo um processo Penoso, senao praticamente impossivel, o de se
atingir o ultimo nivel e a Ultima faixa da carreira. Entretanto, embora mantenha
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a "prova de mérito” como Unico mecanismo para a promocao, esta lei retira a
limitacdo de 20% para o reajuste salarial, passando este beneficio a ser extensivo
a todos os que atingirem o indice minimo exigido na prova de conhecimentos. O
reajuste, porém, é reduzido de, no maximo, 25% para 10,5% entre as faixas.

Apods a promulgacdo desta Ultima lei, a LC 1143/2011, a Comissao Paritaria
instituida pelo paragrafo Unico do artigo 25 da LC 836/97, sobre a qual falaremos
com mais detalhes mais adiante, é convocada e estd, atualmente, em um processo
de construcao de mecanismos evolutivos mais justos e avancados. Obviamente, a
Comissao Paritdria trabalha sob a limitacao dos textos legais que hoje existem, mas
continuaremos atuando para que a carreira do magistério, para além dos avangos
que ja vimos conseguindo e que serao expostos nesta publicacdo, seja melhor e
mais democratica, corrigindo-se as distorcbes hoje existentes e construindo-se
mais e melhores possibilidades de ascensao, disponiveis para mais professores e
demais profissionais do magistério.
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A LC 836/97

Lei Complementar n° 836, de 30 de dezembro de 1997, passou a organizar a

nossa carreira no lugar da LC 444/85, o Estatuto do Magistério que, embora
ndo revogado, passou a tratar de questoes que nao tratam diretamente da relacao
de trabalho entre os profissionais do magistério e o Estado.

Vamos tomar como referéncia ao longo deste trabalho a carreira dos
professores. A ldgica imposta pela LC 836/97 para a carreira docente é a de que
ela seja curta, com reduzidas possibilidades de evolucao, nao se levando em
conta o tempo de servico.

Assim, a carreira passou a contar com mecanismo de ascensao denominado
de evolucao funcional, que possibilitaria que um professor que saisse do nivel |
(nivel inicial) chegasse ao nivel V (nivel final). E s6.

O mecanismo evolutivo da evolucado funcional permitia, entdo, ao professor
que este caminhasse por sobre a carreira ao longo de cinco niveis. A diferenca
salarial entre um nivel e outro era (como é até os dias de hoje) de 5% (cinco por

® cento). A LC 836/97 trouxe para 0 magistério o conceito de intersticio, que é o
tempo minimo que um professor tem que passar estacionado em um mesmo
nivel para poder ascender ao nivel seguinte.

Para que o professor possa passar de um para outro nivel ele precisa trilhar o caminho
da evolucdo funcional pela via académica ou o da evolucao funcional pela via nao
académica. Se ele puder trilhar o caminho da via académica, entao o intersticio é ignorado.

A evolucao funcional pela via académica é atingida quando o professor, se PEB
|, se habilita em nivel superior, ou, se PEB | ou PEB Il, fizer mestrado ou doutorado. A
LC 836/97 limita a evolucao pela via académica (mestrado e doutorado), a cursos
realizados especificamente na area de atuacao do professor.

A evolucao funcional pela via ndo académica pressupde a frequéncia a cursos,
semindrios, congressos e afins, ou a publicacdo de livros, por exemplo.

Vejamos como estava redigida a LC 836/97, quando trata do assunto ora em exame:
“Artigo 18 - Evolugdo Funcional é a passagem do integrante do Quadro do
Magistério para nivel retribuitério superior da respectiva classe, mediante a
avaliacao de indicadores de crescimento da capacidade potencial de trabalho
do profissional do magistério.

Artigo 19 - O integrante da carreira do magistério e o ocupante de funcao-
atividade devidamente habilitado poderdo passar para nivel superior da
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respectiva classe através das seguintes modalidades:

| - pela via académica, considerado o fator habilitagbes académicas obtidas em
grau superior de ensino; ou

Il - pela via nao-académica, considerados os fatores relacionados a atualizagao,
aperfeicoamento profissional e producao de trabalhos na respectiva area de atuacao.

Pardgrafo unico - O profissional do magistério evoluird, nos termos deste
artigo, em diferentes momentos da carreira, de acordo com sua conveniéncia e a
natureza de seu trabalho, na forma a ser estabelecida em regulamento.”’

Iniciando-se deste ponto, vé-se que o artigo 18 da LC 836/97 fala da evolucao
funcional como mecanismo de ascensao na carreira, informando que a evolucao
acontece mediante a avaliagdo de indicadores de crescimento profissional do
professor.Jaoartigo 19 destrinchaa evolucao funcional em suas duas modalidades,
a saber, a evolucao pela via académica e pela via nao académica.

Para a evolucao funcional pela via académica, o que se considera sao as habilitacoes
obtidas em grau superior de ensino. Para a via nao académica o que se considera sao @
fatores relacionados a atualizacdo do professor, seu aperfeicoamento profissional e a
producao profissional deste, sempre se levando em conta sua drea de atuagao.

A lei expressamente afirma que a evolucao funcional é um ato voluntario, o que
pressupde a vontade do professor como componente fundamental para que ela ocorra.

Como ja foi dito, a evolucéo funcional pela via académica ndo leva em conta o
intersticio. Sendo assim, a evolucao se da tdo logo o professor apresente a prova de
que concluiu a formagao académica necessaria, a teor do artigo 20 da LC 836/97:

“Artigo 20 - A Evolucao Funcional pela via académica tem por objetivo reconhecer
aformacao académica do profissional do magistério, no respectivo campo de atuacao,
como um dos fatores relevantes para a melhoria da qualidade de seu trabalho.

Paragrafo Unico - Fica assegurada a Evolucdo Funcional pela via académica
por enquadramento automatico em niveis retribuitérios superiores da respectiva
classe, dispensados quaisquer intersticios, na seguinte conformidade:

1 - Professor Educacdao Basica I: mediante a apresentacao de diploma ou
certificado de curso de grau superior de ensino, de graduacao correspondente
a licenciatura plena, serd enquadrado no Nivel IV; e, mediante apresentacao de
certificado de conclusao de curso de mestrado ou doutorado, no Nivel V;
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2 - Professor Educacao Basica ll: mediante a apresentacao de certificado de
conclusao de curso de pés-graduacao, em nivel de mestrado ou de doutorado,
sera enquadrado, respectivamente, nos Niveis IV ou V;

3 - Diretor de Escola e Supervisor de Ensino: mediante a apresentacao de
certificado de conclusédo de curso de pds-graduacao, em nivel de mestrado ou de
doutorado, serao enquadrados, respectivamente, nos Niveis lll ou [V

O artigo 21 trata da evolucdo funcional pela via nao académica:

"Artigo 21 - A Evolucao Funcional pela via ndo-académica ocorrerd através do
Fator Atualizacdo, do Fator Aperfeicoamento e do Fator Producao Profissional,
que sao considerados, para efeitos desta lei complementar, indicadores do
crescimento da capacidade, da qualidade e da produtividade do trabalho do
profissional do magistério.

§ 1°- Aosfatores de que trata o"caput”deste artigo serao atribuidos pesos, calculados
a partir de itens componentes de cada fator, aos quais serdo conferidos pontos,
segundo critérios a serem estabelecidos em regulamento, no prazo maximo de
120 (cento e vinte) dias, a contar da data da publicacao desta lei complementar.

§ 2°. - Nos niveis iniciais das classes dos profissionais do magistério, o Fator
Aperfeicoamento e o Fator Atualizacdo terdo maior ponderacao do que o Fator
Producdo Profissional, invertendo-se a relacao nos niveis finais.
§30.-Consideram-secomponentesdoFatorAtualizacdoedoFator Aperfeicoamento
todos os estagios e cursos de formacao complementar, no respectivo campo de
atuacao, de duracao igual ou superior a 30 (trinta) horas, realizados pela Secretaria
da Educacdo, através de seus érgaos competentes, ou por outras instituicoes
reconhecidas, aos quais serdo atribuidos pontos, conforme sua especificidade.

§ 40 - Consideram-se componentes do Fator Producao Profissional as
producdes individuais e coletivas realizadas pelo profissional do magistério,
em seu campo de atuacao, as quais serao atribuidos pontos, conforme suas
caracteristicas e especificidades.

§ 50 - Os cursos previstos neste artigo, bem como os itens da producao
profissional, serdo considerados uma Unica vez, vedada sua acumulacao.

A APEOESP ja esteve presente na primeira comissao paritaria que criou os
mecanismos de evolucao funcional pela via nao académica previstos na LC 836/97.

Eram outros tempos com outras demandas e necessidades, mas o maior
avanco que conseguimos imprimir, sem duvida, foi a possibilidade de que
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‘entidades de reconhecida idoneidade e capacidade institucional’, entre elas os
sindicatos, ministrassem cursos ou emitissem certificados de participacdo em seus
congressos que pudessem (como ainda podem nos dias de hoje) ser utilizados
para a evolucao funcional do professor na modalidade da atualizacao.

A resolucdo publicada permitiu que os professores possam evoluir
independentmente do credenciamento dos cursos pela Secretaria da Educacao,
viabilizando a evolucao pela via nao académica.

Observa-se que a evolucao funcional pela via ndo académica se pretende uma
forma de evolucao mais simples do que a evolucao funcional pela via académica,
mas ambas pressupdem esforco do professor. Ora, isto € uma incongruéncia, pois
ndao podemos esquecer que o professor tem uma jornada extenuante de trabalho.
Sobretudo, é comum entre os professores o fendbmeno da acumulacao de cargos,
pois a realidade é que seu trabalho é muito mal remunerado.

Partindo dessa realidade, levando-se em conta que nao ha mecanismos que
incentivem a evolucao, porque ndo ha possibilidade de formacgao no préprio local
de trabalho, um grande nuimero de professores fica estagnado na carreira.

Para se ter idéia, apds 13 anos de vigéncia da LC 836/97, um professor que tenha
realizado todas as atividades necessarias e obtido a pontuacao minima nos intersticios,
para a evolugdo pela via nao académica, obteve um saldrio real correspondente
a 84,7% do salario inicial em marco de 1998. Desta forma, mesmo o professor que
avancou para o nivel IV, acumulou perdas salariais na ordem de 15,3% nesses 13 anos.

Salario Real do Professor apos evoluir 3 niveis

Nivel Nivel Il Nivel Il Nivel IV

120,0% -

lm%-"\\ml1% 84% 7%

m’m- \‘ w;\

0% -

0% 1 4anos 4anos 5anos

200% - ,

0% | |
888888888555888888323888888656568888882¢82¢
SRR R R R R RN RS R RN R R R R RN AR RN Y
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Outro dado demonstra as caracteristicas do atual plano de carreira: 56,9%
dos Professores Educacédo Basica Il (PEB Il), entre efetivos e estaveis (categoria “F")
permanecem ainda no primeiro nivel. Se somarmos os Professores Educacao Basica
| e Professores Educacgao Basica Il, chegaremos a mais de 100 mil professores no
primeiro Nivel da carreira. Na tabela abaixo, a distribuicdo de todos os professores,
de acordo com o Nivel na carreira:

Evolucao Funcional dos Professores

PEBI
Eventual NIVELI  NIVELI NIVELII NIVELIV NIVELV

2632 18722 1831 @ 1615 25243 7.526 |
@480 (259 (G20 @) @B (1319

1 | PEBII
' NIVELI | NIVELII | NIVELNI| NIVELIV| NIVELV |

BATAE  ATI6 19483 | 8612 1417

629 BP9 (131%  GPH (100

PEBI e PEBII |
134791 242 10483 8612 1417
(652% %) 0% @29 OM

De um modo ou de outro, para que se consiga evoluir pela via ndo académica, é
necessario que o professor apresente documentos que déem conta de demonstrar
que ele freqlientou cursos, seminarios, congressos, ou que escreveu livros ou criou
software educacional, por exemplo.

A evolucao funcional pela via ndo académica se da com a observacao de
atividades desenvolvidas em trés componentes, a saber, o aperfeicoamento,
a atualizacao e a producao profissional. O professor pontua quando entrega

11
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a administracdo comprovacao de ter realizado atividades em cada um destes
componentes. A LC 836/97 estabelece que para cada um destes componentes €
atribuido um peso diferente, que se modifica ao longo da carreira. No seu inicio o
peso é maior nos fatores aperfeicoamento e atualizacdo. No final o peso é maior
na producao profissional.

Os intersticios sao regulados pelo artigo 22 da lei, que originalmente era escrito
da seguinte forma:

“Artigo 22 - Para fins da Evolucao Funcional prevista no artigo anterior, deverao
ser cumpridos intersticios minimos, computado sempre o tempo de efetivo
exercicio do profissional do magistério no Nivel em que estiver enquadrado,
na seguinte conformidade:

| - para as classes de Professor Educagao Basica | e Professor Educagdo Basica |:

a) do Nivel I para o Nivel Il - 4 (quatro) anos;

b) do Nivel Il para o Nivel lll - 4 (quatro) anos;

c) do Nivel lll para o Nivel IV - 5 (cinco) anos; @
d) do Nivel IV para o Nivel V - 5 (cinco) anos;

Il - para as classes de suporte pedagodgico:

a) do Nivel I para o Nivel Il - 4 (quatro) anos;

b) do Nivel Il para o Nivel lll - 5 (cinco) anos;

c) do Nivel lll para o Nivel IV - 6 (seis) anos.”

Vé-se que havia apenas quatro niveis para os cargos do suporte pedagdgico,
e que os intersticios para os professores somavam, a época da promulgacgao da
lei, 18 anos, ou seja, se o professor conduzisse sua carreira sem que ficasse em um
nivel mais do que o tempo necessario para cumprir o intersticio, este levaria 18
anos para sair do nivel I e chegar ao nivel V.

A evolucao funcional pela via nao académica foi regulamentada pelo Decreto
n° 49.394/2005.
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Em resumo:
1 - Carreira A LC 836/97 cria uma carreira:
a) curta- com apenas 5 niveis;
b) que ndo leva em conta o tempo de servico como mecanismo
evolutivo;
¢) cuja diferenca entre um nivel e outro é de 5%.
2 - Ascensao a) Evolucao Funcional pela Via Académica

PEB | - Habilitacdo em Nivel Superior
Nivel IV
Mestrado ou Doutorado
Nivel V
PEB Il - Mestrado- Nivel IV
Doutorado- Nivel V
b) Evolucéo Funcional pela Via Nao Académica
- Deve ser cumprido intersticio entre um nivel e outro para que possa
haver a evolucéo;
- Sdo avaliados os componentes: Aperfeicoamento, Atualizacdo e
Producéo Profissional;
- Somam-se pontos em cada um dos componentes e a estes pontos
aplicam-se os pesos;
- Chegando-se a uma pontuacdo minima se evolui (cumprido o intersticio);
- Conserva-se a pontuacdo que exceder a minima para proxima evolugao.

3 -Tabelas da carreira:

Niveis Intersticio PME* Peso Peso Peso
Atualizagao Aperfeicoamento Producéo
Profissional
| parall 4 anos 35 pontos 4 4 2
Il para lll 4 anos 40 pontos 4 4 2
Il para IV 5 anos 50 pontos 3 3 4
IV paraV 5 anos 60 pontos 3 3 4

*Pontuacao Minima Necessaria
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Componentes, Pontuacgoes e Validades a que se referem
0s artigos 4°, 5° e 8° do Decreto n° 49.394, de 22 de
fevereiro de 2005

Quadro |
FATOR ATUALIZACAO

COMPONENTES PONTOS VALIDADE
Ciclo de Palestras Carga Horéria de 30 a 59 horas

= 3,0 pontos
Conferéncias e/ou ciclo de
conferéncias
Videoconferéncias Carga Horéria de 60 a 89 horas

= 5,0 pontos
Congressos @

Cursos (com ou sem oficinas) | Carga Horaria de 90a 179
horas = 7,0 pontos

a partir de
Encontros 01/02/1998
Féruns
Seminarios Carga Horéria superior a 180

horas = 9,0 pontos

Ciclos de Estudos

Simpésios

14

. ‘ APEOESP_Conversas sobre a Carreira_miolo v6.indd 14 @ 05/07/12 12:12 ‘ -



complementacao

Quadrolll
FATOR APERFEICOAMENTO

COMPONENTES PONTOS VALIDADE
Pés graduacao em éarea ndo Doutorado 14.0 aberta
especifica

Mestrado 12.0
P6s graduacao - Especializacao | (c/ o minimo de 360 horas) 11.0

inclusive MBA
Aperfeicoamento (c/ o minimo de 180 horas) 9.0
Extensao universitaria/cultural | De 30 a 59 horas 3.0

01/02/1998

De 60 a 89 horas 5.0

Mais de 90 horas 7.0
Créditos de cursos pés 1.0 por até 8.0
graduacdo Crédito
Licenciatura Plena Curso de duragao 10.0

minima de 03 anos
Bacharelado 8.0 aberta
Licenciatura por 9.0
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Quadrollll
FATOR PRODUCAO PROFISSIONAL
COMPONENTES PONTOS | PONTUACAO | VALIDADE
MAXIMA

producao Publicagées Unico 12.0
inédita de por editoriais autor
Comprovada | ouem revistas, .
relevancia jornais, Livros Até trés 8.0
educacional, | periodicos de autores
individual ou | veiculacao Mais 5.0
coletiva, cientifico autores
passivel de cultural com )
ampla alta circulagio | Artigos 3.0 9.0
divulgacdo e | ouviainternet
adaptacao Materiais Software | Até 3 5.0 15.0
na rede de L
Y dldatICC’)S _ efiuca— autores
Devidamente pedagqglc’:o_s C|o’nal
formalizada de multimidia e video
em acompanhgdos A )
documento | do respectivo 01F/’(a)’2t/':998 ®
e/ou material il e
impresso B el
e/ou de Documento que Até 3 5.0 15.0
multimidia explicite estudo ou autores

pesquisa, devidamente

fundamentado em

principios tedrico

metodoldgicos, ja

implementado e vinculado

a area de atuacao

profissional
Aprovacao em Concurso Publico da Certificado | 5.0 10.0
Secretaria da Educacédo do Estado de Sao de
Paulo, ndo objeto de provimento do cargo aprovacao
do qual é titular

16
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A LC 958/2004

A carreira era, entao, imperfeita, como de resto ja se sabia. Assim, pressionado
pelas entidades do magistério, o Governo do Estado promulga a Lei
Complementar n © 958, de 13 de setembro de 2004, que entre outras questoes,
acrescentou mais um nivel evolutivo para os especialistas, que passam a ter a
possibilidade de evoluir por cinco niveis, como os professores, e ndo mais apenas
por quatro niveis.

Para os professores, a grande conquista foi a de que os PEB | com habilitacdo
em nivel superior passariam a ganhar o mesmo que o PEB Il em nivel inicial. Assim
os vencimentos dos PEB I no Nivel IV se tornaram os mesmos que 0s vencimentos
do PEB Il no Nivel I.

Embora tenha sido uma lei muito importante, que corrigiu distorcéao que

havia com relacao a vantagem pessoal criada pela LC 836/97 e que, por exemplo,

recuperou formas de célculos de proventos de aposentadoria, em relacdo a

carreira, propriamente dita, ndo houve nenhuma alteracdo mais profunda para os

@ professores. Mas é importante que seja citado o disposto nos seus artigos 5° e 6°,
que dizem o seguinte:

"Artigo 5°- Os integrantes das classes de Suporte Pedagdgico terao seus cargos
reenquadrados de acordo com o Anexo IV desta lei complementar.

Artigo 6° - O disposto nesta lei complementar aplica-se aos inativos e aos
pensionistas”

Na pratica. o que se diz com estes artigos é que todos os especialistas e
seus pensionistas foram reenquadrados em um nivel acima daquele em que
se encontravam por ocasiao da promulgacao da LC 958/2004. Uma medida
importante a época e que nos dias de hoje da suporte a opinidao expressa pelas
entidades do magistério sobre o recente acréscimo de mais trés niveis na carreira,
para que o mesmo procedimento seja novamente adotado.
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A LC 1097/2009

E m 27 de outubro de 2009 0 Governo do Estado publicaa Lei Complementar n° 1097/2009,
gue cria novo mecanismo de ascensao na carreira, desta vez através da promogao.

Até o advento da LC 1097/2009 o professor sé ganhava mais por mecanismos
evolutivos caminhando na carreira através de cinco niveis (Niveis I, I, Ill, IV e V).
Como estes estao dispostos graficamente em uma mesma linha, convencionou-
se dizer que esta forma de evolucao se da apenas na horizontal. Entdo, quando
se fala em evolucdo horizontal estd se falando da evolucédo pelos niveis, ou seja, a
evolucao pelas vias académica e nao académica.

Depois da LC 1097/2009, a carreira passa a ter também cinco faixas (Faixas 1, 2,
3,4 e 5), organizadas em uma linha vertical. Assim, passou a haver a ascensao na
carreira também na vertical. Quando se diz isso, na verdade se fala da promocéo.

Assim, a carreira passa a possibilitar a ascensao tanto na horizontal como na
vertical, conforme ilustracdo a seguir:

Ascensao horizontal e vertical na carreira do magistério @

Niveis
| Il 11 v \') Vi vil | VI

sexie4

O N O gl Al WO N =

Niveis: evolugédo funcional pelas vias académica e ndo académica
Faixas: promocé&o

Entado, por meio da LC 1097/2009 foram criadas cinco faixas, cada uma delas
com cinco niveis. As faixas eram numeradas de 1 até 5. Para que o professor pudesse
ser promovido, ou seja, para que ele pudesse caminhar pelas faixas, obtendo o
respectivo reajuste calculado sobre o salario base de sua faixa, era necessario que
ele fosse aprovado em uma prova e que estivesse entre os até 20% mais bem
classificados dentre os da mesma faixa dele.
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Para se fazer a prova, no entanto, é necessario que o professor:

a) esteja em efetivo exercicio na data base da lei;

b) tenha cumprido o intersticio de 4 (para a primeira promog¢ao) ou 3 anos
(para as demais);

) tenha permanecido 80 % do intersticio em uma mesma escola;

d) tenha sido assiduo.

Veja-se, a opcao do governo, entdo, foi criar novamente um mecanismo
evolutivo de dificil aplicacado, muito bom para se fazer propaganda, porque podia
se falar de saldrios altissimos, que, contudo, jamais seriam atingidos. A idéia de
gue uma prova balizaria a eficiéncia do professor era a ténica deste processo.

Através da LC 1097/2009 a carreira passou a ter uma amplitude evolutiva bem
maior, porque das antigas cinco faixas passou-se a poder ascender para possiveis
25 posicoes, contudo, evidentemente que a carreira nao foi construida para
que os professores pudessem galga-la. Basta que se lembre do limite imposto a
pPromocao, ou seja, apenas o maximo de 20% dos integrantes da carreira que se
encontravam na mesma situacao funcional poderiam ser promovidos.

Portanto, a despeito de mais possibilidades, as probabilidades de ascensao na
carreira continuaram minimas.

Importante que se frise que a LC 1097/2009 nao estabelece a prova como o
unico mecanismo de promogao, a teor do que vai descrito no seu artigo 2°;

"Artigo 2° - Promocao € a passagem do titular de cargo das classes de docentes,
de suporte pedagdgico e de suporte pedagdgico em extincao, para faixa
imediatamente superior da que estiver enquadrado, mediante aprovacao em
processo de avaliacao tedrica, pratica ou tedrica e pratica, de conhecimentos
especificos, observados os intersticios, os requisitos, a periodicidade e as
demais condicdes previstas nesta lei complementar!”

Na medida em que a lei carrega em seu bojo a possibilidade de que a promocao
seja alcancada através de aprovacao em processo de avaliacdo pratica além da
avaliacao tedrica, fica evidente que ndo é apenas a prova 0 mecanismo eleito por
ela para tanto.

Independentemente do tipo de instrumento utilizado para a avaliacao, a lei
deixa claro que ha nota minima para que o candidato seja considerado aprovado
e, portanto, apto a promog¢ao:
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"Artigo 5° - Em cada processo de avaliacao a que se refere o “caput” do artigo
2° desta lei complementar, observada escala de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, sera
exigido desempenho minimo para promocao, na seguinte conformidade:

| - da faixa 1 para faixa 2: 6 (seis) pontos;

Il - da faixa 2 para faixa 3: 7 (sete) pontos;

Il - da faixa 3 para faixa 4: 8 (oito) pontos;

IV - da faixa 4 para faixa 5: 9 (nove) pontos.

A diferenca salarial entre uma faixa e outra na carreira, com a promulgacao da
LC 1097/2009, era diferenciada:

Da faixa 1 para a faixa 2 25%.
Da faixa 2 para a faixa 3 20%.
Da faixa 3 para a faixa 4 16,67%
Da faixa 4 para a faixa 5 14,28%
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A LC 1143/2011

carreira e, portanto, a LC 836/97, passa por sua Ultima modificagdo em 2011, por
meio da Lei Complementar n° 1143, promulgada em 11 de julho de 2011.

Nela ndo ha profundas modificacbes, mas ela trata tanto da evolucao
funcional como da promocao, porque em ambas acrescenta posicdes em que o
professor pode ascender na carreira, ja que adiciona mais trés niveis e faixas aos
cinco niveis e faixas existentes. Assim, a carreira passa a ser estabelecida em uma
matriz 8x8 ao invés da antiga matriz 5x5, ja que o professor pode agora evoluir
por oito niveis, através da evolucdo funcional, e se promover por oito faixas, pelo
mecanismo da promogao.

Com relacao a evolucado funcional a LC 1143/2011 apenas acrescenta mais trés
niveis aos cinco ja existentes, fazendo com que estes somem 8 niveis.

A promocao sofre mais modificagoes.

Em primeiro lugar somam-se mais trés faixas as cinco ja existentes. Também, a
diferenca entre uma faixa e outra passa a ser constante: igual a 10,5%.

A modificacdo mais profunda, no entanto, é que deixa de existir o teto de 20%
dos que estdo na mesma situacao funcional para a promogcao.

O grande mérito da LC 1143/2011, mais do que qualquer outro, é que,
ao criar novos niveis, houve a necessidade de que os critérios de evolucao
funcional fossem todos reestudados, desde 0s pesos até os mecanismos que
possibilitariam a evolucao.
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A LC 836/97 e a concepcao
de Estado do governo estadual

Séo conhecidas as consequtiéncias da LC 836/97 para o magistério e para a rede
estadual de ensino: desmotivacdo dos professores, 0s jovens estudantes nao
querem ingressar na carreira docente, faltam professores, desvalorizagdo, achatamento
salarial, deficiéncias na formacao dos profissionais do magistério e outras.

A carreira do magistério como estd concebida hoje reflete uma concepcéao
de Estado, que minimiza seu papel no desenvolvimento econémico e social
paulista, promove o enxugamento da maquina estatal, numa visao economicista
que subordina o atendimento das necessidades das areas sociais a priorizacao de
outras finalidades do governo, muitas vezes definidas a revelia da sociedade.

Nao negligenciamos o papel do Orcamento e do plenejamento da acao do
Estado.Elessaoinstrumentos necessarios,imprescindiveis paraagestaodogoverno
e, inclusive, para a transparéncia dos gastos publicos, embora isto seja dificultado
pela forma como sucessivos governos realizam a execugao orcamentaria. Porém,
nao é justo que o Orcamento e o planejamento sejam utilizados para cortar
recursos que seriam destinados aos professores e aos funcionarios de area tao
importante como a educacao basica.

®

O orcamento da Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo confirma a
desvalorizacao do docente. Em 1998, a secretaria investia 88,4% do seu orcamento
com despesas com pessoal, sendo 57,6% com servidores em exercicio e 30,8%
com aposentados e pensionistas. Em 2011 o quadro foi substancialmente alterado,
as despesas com pessoal correspondiam somente a 61,6%, sendo 40,6% com
servidores em exercicio e 21,0% com aposentados e pensionistas.

Isto ocorreu devido ao aumento expressivo dos repasses para 0s municipios
por meio do FUNDEB. A politica de municipalizacdo de matriculas do
ensino fundamental nas séries iniciais fez com que o Estado de Sao Paulo se
desresponsabilizasse da educacao publica. A partir de 2001 o Governo do Estado
de Sao Paulo enviava mais recursos para o Fundeb do que recebia. Desta forma, em
2011 o repasse aos municipios correspondia a 16,3% do orcamento da Secretaria
da Educacao, mais de 3 bilhdes de reais transferidos aos municipios, que seriam
aplicados na rede estadual.

22

. ‘ APEOESP_Conversas sobre a Carreira_miolo v6.indd 22 @ 05/07/12 12:12 ‘ -



— [T T T ® [N [ [

Conversas sobre a Carreira

Caderno 1

Orcamento realizado da Secretaria da Educacao
do Estado de Sao Paulo
1998 - 2011
®
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
m Aposentados m Pessoal em Exercicio = Fundeb m Servicos de Terceiros  Demais Despesas
Fonte: Balangos Gerais do Estado de 1998 a 2011
Elaboracédo: DIEESE - Subsecao Apeoesp/Cepes
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Os trabalhos da Comissao Paritaria
de Gestao da Carreira do Magisteério

uando da tramitacao na Assembleia Legislativa do projeto que viria a ser tornar
Qa Lei Complementar n° 1143/2011, cobramos pessoalmente do Secretario
da Educacao, professor Herman Voorwald, a convocacao da Comissao Paritaria,
pois esta lei, além do reajuste salarial escalonado, alterava a nossa carreira, com a
criacdo dos trés novos niveis e faixas.

Finalmente,em setembrode 2011, cumprindo a lei e atendendo a nossa reivindicacao,
0 secretario da Educacao, Herman Voorwald, convocou a Comissao Paritaria, que esta
trabalhando arduamente para atingir seu objetivo. Além de trabalhar com os critérios da
evolucao, ela esta trabalhando com os critérios da promocao, de modo que os professores
possam ascender na carreira de maneira mais qualitativa, democratica e segura.

Representam a APEOESP nesta Comissao eu propria, como presidenta da
entidade e o secretario-geral, professor Fabio Santos de Moraes. Outros diretores
tem sido convidados a acompanhar as reunidées da Comissao.

J& na primeira reunido da comissao, deixamos claro que a discussao deveria ser
ampla e profunda. No nosso entendimento, deveriamos partir do debate sobre a
concepcao de carreira que queremos, para corrigir distorcdes e sanar injusticas,
estabelecendo um ponto de partida justo para que pudéssemos construir uma
carreira que viesse a atender os interesses dos profissionais do magisterio, na
perspectiva da educacao de qualidade na rede estadual de ensino.

Porém, entendemos que ha urgéncia, de fato, na regulamentacao dos novos
niveis e faixas. Por isso a Comissao Paritaria, sem nunca perder a perspectiva de
construir uma nova carreira, decidiu iniciar seu trabalho pela regulamentacao dos
trés novos niveis e faixas para, posteriormente, acatando a posicao das entidades,
realizar um debate mais amplo sobre as necessarios mudancas na LC 836/97.

Apesar desta limitagao, porém, a APEOESP ndo deixou de expressar em cada
uma das propostas que apresentou, contempladas no esboco de regulamentacao
ja aprovado pela Comissao Paritdria, nossa concepcao de carreira como algo que
deve ser discutido e formulado em suas interfaces com todo o processo educacional,
considerando, por exemplo, as politicas educacionais, o financiamento da educacao,
as condicoes de trabalho, a jornada de trabalho, o nimero de alunos por sala de aula,
a infraestrutura das escolas, a existéncia de uma gestao democratica e participativa e
outras. Para nos, discutir a carreira do magistério implica emn compreender e debater o
papel social da escola, o papel do professor, a natureza coletiva do trabalho pedagdgico
e, nesta perspectiva, todas as condicdes em que ocorre este processo.



Iniciando um novo caminho
para a carreira do magisterio

1. Por uma carreira atrativa e inclusiva

Como ja dissemos, a carreira do magistério, como estd configurada, torna
praticamente impossivel que os professores e demais profissionais do
magistérioalcancem seus Ultimos niveis, tais sao os nimeros de anos que compdem
0s intersticios que precisam vencer para evoluirem ou serem promovidos.

Hoje, a carreira estd estruturada com as seguintes formas de evolucdo e
Promogao:

Ao mesmo tempo, o professor nao tem condi¢des de tomar iniciativas para
evoluir, pois praticamente nao ha mecanismos para isto.

Veja abaixo o nUmero de anos necessarios para que um professor ou outro
profissional evolua na carreira do magistério:

3
!

Evolucao Funcional pela Via Nao
Académica (atual)

Magistério
4 4 5 5 4 4 4 30 anos
4 4 6 6 5 5 4 s34anos

Suporte pedagdgico

Como se pode ver na ilustracdao acima, as professoras se aposentam com
25 anos de exercicio e os professores com 30 anos, tempo insuficiente para
alcancarem o topo da carreira.
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Embora a Comissao Paritaria esteja trabalhando sob uma condicao colocada
a priori pelo Secretdrio da Educacdo, qual seja, a de, primeiro, requlamentar os
trés novos niveis e faixas criados pela LC 1143/2011 para, posteriormente, tratar
de questdes que exijam mudancas na lei, nés, da APEOESP insistimos a todo
momento em discutir as questdes conceituais e alteracdes necessarias para que a
carreira se torne mais justa e atraente para os professores. Este é o caso da duracao
dos intersticios, de forma a permitir que os profissionais do magistério evoluam
na carreira de forma mais rapida, para que possam ser valorizados desde o seu
ingresso até a aposentadoria, oferecendo perspectivas para que nela permanecam.

Assim, nossa proposta é a de que os profissionais do magistério possam chegar
a0 topo da carreira em, no maximo, 18 anos:

V-VI

VI-VII

VII-Vill

2. Alguns avancos ja consensuados

Durante o processo de discussées no ambito da Comissao Paritaria, alguns
avancos ja foram consensuados. Destacamos:

2.1. Um sé cargo de Professor

Passara a existir, no ambito da carreira do magistério, um sé cargo de professor
(Professor Educacao Basica) em lugar dos dois cargos hoje existentes (Professor
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Educacdo Basica | e Professor Educacao Basica Il). Tais cargos serao diferidos, para
todos os efeitos, apenas pela sua habilitagao.

Desta forma, os atuais professores PEB |, com formacdo em nivel superior, serdo
reenquadrados no nivel IV de sua carreira, equivalente ao nivel | da carreira dos
atuais professores PEB I, obtendo assim melhoria salarial. Os professores de nivel
médio permanecem enquadrados no atual nivel da carreira de PEB, até que todos
0s professores obtenham sua formacao em nivel superior.

Estudo elaborado pela Coordenadoria de Gestao de Recursos Humanos, que
reproduzimos a seguir, mostra como ficaria a situacao transitoria entre dos atuais
professores PEB | para a nova realidade da existéncia de apenas um cargo (PEB):

PEB |

1 1.718,02 —» Ens. Médio

S 189412 Nivel ~Remuneracao

WV 198883 —slicPl | 198883
VI

2.538,30
Vil 2.665,22
VI 2.798,48
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S PROFESSOR
m Remuneragac

Ens. Médio <RI NNE718,02000
S 180392
LU
198883
v 208827
v 219268

Lic. PI.

Mestrado

Doutorado

Pelo exposto nas ilustracdes acima, verifica-se que, com a unificacdo das
tabelas salariais, os atuais professores PEB | serdo beneficiados pela extensdo de
sua carreira para trés niveis no final, correspondentes aos niveis VI, VIl e VIII da
carreira dos atuais professores PEB II, com valores salariais mais elevados, o que, na
pratica, Cria uma carreira, para os atuais PEB I, com 11 niveis.

2.2. Evolucao pela via académica: mestrado e doutorado em qualquer
area da educacao

Ja houve acordo na Comissao Paritaria quanto a ampliacao da possibilidade
de evolucdo pela via académica. Assim, os integrantes do Quadro do Magistério
nao necessitam obter seus titulos de mestre ou doutor exclusivamente em sua
disciplina ou drea de atuacao. Titulos de pds-graduacao obtidos em qualquer
area da educacao ja credenciam os profissionais do magistério para a evolucao
funcional pela via académica.

2.2.1. Pés graduacao nao é o fim da carreira

Embora nés da APEOESP valorizemos a formacao académica, consideramos
que ela ndo deve representar, de forma absoluta, a Unica possibilidade de o
profissional chegar ao topo da carreira, pois isto seria injusto para com aqueles
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professores que, por muitas razoes, inclusive a falta de apoio do Estado, ndo
tiveram condicdes de realizar sua formacdo em nivel de pds-graduacao.

Desta forma, houve consenso na comissdo paritaria de que os integrantes do
magistério devem ser incentivados a aprimorar sua formacao académica, mas
0 enguadramento dos que obtiverem seus titulos de mestre ou doutor deve
continuar sendo, respectivamente, nos niveis IV e V da carreira, restando mais trés
niveis para a sua evolucao pela via nao académica.

Como se verd mais adiante, multiplas outras formas de evolugdo tem sido
pensadas, vinculadas ao cotidiano do professor, tendo em vista que, hoje. poucos
profissionais dispoe das condicoes de tempo e renda que lhes permita a formacao
em nivel de pds graduacao.
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A evolucao funcional pela via
nao académica

Para nds, a carreira do magistério deve ser atrativa, e deve ter entre deve ter como
um de seus principais objetivos fazer com que os jovens estudantes desejem
optar pela carreira de professor, valorizando o profissional desde o seu ingresso até
a sua aposentadoria. Ela deve reconhecer e valorizar o trabalho do professor na sala
de aula, sua experiéncia e seu compromisso com a melhoria da qualidade do ensino.

Para tanto, o plano de carreira deve oferecer aos integrantes do magistério
perspectivas para a sua permanéncia e para a sua evolucao e progressao na
carreira, por meio de valorizacao salarial e de mecanismos acessiveis de ascensao,
baseados na sua atuacao profissional, na escola e no sistema de ensino.

1. As dimensoes do trabalho do professor

Foi com base nestas premissas que a APEOESP levou a discussao na Comissao Paritaria
propostas paraa definicdo de uma matriz para a evolucao funcional pela via ndo académica, @
construida a partir da definicéo de 4 grandes dimensdes do trabalho do professor; matriz
esta que deverd ser desdobrada para os profissionais do suporte pedagdgico.

Estas quatro dimensoes sao:

1 - Atividade docente

- Planejamento e preparo de aulas (Analise de situacbes de aprendizagem);
- Conhecimento/conteddo (Analise dos planos de curso);

- Avaliacao e acompanhamento dos alunos (Analise da avaliacao dos alunos e
plano de acompanhamento),

2 - Profissional no ambiente de trabalho

- Comprometimento e responsabilidade (Assiduidade, Permanéncia na mesma
unidade escolar, Projeto de desenvolvimento curricular de médio prazo para a
unidade escolar);

- Formacgao continuada (Itinerario formativo);

- Conselhos/colegiados na escola (Trabalho colaborativo: iniciativa, participacao
e mobilizacdo na unidade escolar) — participacao nos conselhos de escola, APMs etc.
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3 - Atividades diversificadas

Atuacao como:

- Mediador (articulagdo com alunos, familia, comunidade e érgéaos publicos);
- Professor Coordenador;

- Professor Coordenador de Oficina Pedagodgica;

- Vice-Diretor;

- Diretor;

- Supervisor de ensino.

4 - Atividades educacionais institucionais publicas com participacao
da sociedade organizada

- Participacdo em colegiados, conselhos e féruns (Area educacional — ndo
remunerada).

Nossa opcdo de inicialmente formular propostas para a evolucao funcional
pela via ndo académica — fator producéo profissional, sem negligenciar os demais
fatores, se deu pelo fato de enxergamos ai maiores possibilidades de introduzir
itens que combinam a oferta de meios para a evolucao salarial com a contribuicao
efetiva dos professores, profissionais do suporte pedagdgico e o conjunto da
equipe escolar para a melhoria da qualidade do ensino nas escolas.

Consensuada na Comissao Paritaria, esta proposta permite que os profissionais do
magistério possam ser contemplados nesta evolugao nas diversas dimensdes de seu
trabalho. Como também ja assinalamos, todas as atividades realizadas pelo professor,
em cada uma dessas dimensoes, ficam registradas em seu memorial digital, que
podera por ele ser submetida a apreciacao para fins de promogao na carreira.

2. 0 memorial digital

O memorial digital dos integrantes do quadro do magistério, que devera
permanecer disponivel online no sistema da Secretaria da Educacdo, vai muito
além de mero instrumento de registro das atividades profissionais dos professores
e membros do suporte pedagdgico.

Ele é concebido como um mecanismo pelo qual o profissional podera definir
Seu percurso com vistas a sua evolucao na carreira do magistério, determinando, em
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MUitos casos em conjunto com a equipe escolar, quais atividades desenvolver em
cada momento, ndo apenas tendo como referéncia sua propria carreira, mas, também,
o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem na sua unidade escolar.

O memorial digital de um professor, por exemplo, é constituido pelas atividades
que eledesenvolve em cadaumaouem todas as quatro dimensdes que descrevemos
acima e, neste sentido, pode ser derivado de iniciativas que passam pelo debate
coletivo no conselho de escola, como é o caso dos projetos curriculares de médio
prazo. Em outros casos, passam pela auto-avaliacao do professor, com a colaboracdo
do Professor Coordenador, como € o caso do itinerdrio formativo.

Desta forma, cada profissional pode estabelecer os ritmos da construcao de
seu memorial digital, definindo as dimensdes as quais pretende dedicar-se com
maior énfase.

3. Alguns aspectos importantes da proposta de evolugao ®
pela via ndo académica

3.1. Tempo de permanéncia na mesma unidade escolar como fator
evolutivo

Hoje, um dos principais problemas da rede estadual de ensino é a grande
rotatividade de professores entre as unidades escolares.

Nem sempre isto ocorre pela vontade do professor. Por outro lado, ndo ha
incentivos para que os professores permanecam na mesma unidade escolar. O que se
tem s&o medidas punitivas para o professor que muda de escola, como, por exemplo,
0Os Critérios para a promocao, que ndo permitem que o profissional que tenha mudado
sua sede de controle de frequencia no intersticio possa dela participar.

A permanéncia dos professores em suas unidades escolares é muito importante
para a continuidade do processo ensino-aprendizagem e contribui para a propria
gestao da rede estadual de ensino. Ela permite que as equipes escolares possam
aprimorar seu trabalho, possam enriquecer o projeto politico pedagdgico e, a cada
profissional, propicia a realizacao das atividades que passarao a ser reconhecidas
para a pontuacdo na carreira, configurando um memorial rico que podera ser
submetido a validagdo com vistas a promog¢ao na carreira.
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Desta forma, nada mais justo, e necessario neste momento, que o profissional
que permanecer todo o intersticio na mesma unidade escolar venha a evoluir para
o nivel sequinte na carreira, desde que esta permanéncia seja vinculada a algum
outro item das quatro dimensdes que organizam a evolucao funcional pela via ndo
académica. Nos, da APEOESP, defendemos que este item seja a formacgao continuada.

3.2.Oitinerario formativo: uma nova qualidade a formacao continuada
do professor

Entre os itens da evolucao funcional pela via ndao académica, merece destaque
também oitinerario formativo. Partindo de uma auto-avaliagao orientada, o profissional
define seu percurso de formacgao continuada, 0s cursos que ird realizar para se aprimorar
nas qualidades que ja possui ou suprir eventuais deficiéncias diagnosticadas por
ele mesmo, sempre tendo em vista a qualidade do ensino. Desta forma, o itinerario
formativo, na nossa concepcao, contribui para a que o processo formativo do professor
tenha coeréncia com suas necessidades, mas também com as necessidades de seus
alunos, pois deve coincidir sua auto-avaliacdéo com as deficiéncias que apresenta no
processo ensino-aprendizagem, ou com as qualidades que precisa aprimorar, no
processo ensino-aprendizagem. Contribui também para que a Secretaria Estadual da
Educacao possa se orientar para oferecer cursos que atendam a essas necessidades
especificas, aproximando-se assim da necessidade concreta das escolas.

Ao chegarmos a este ponto da formulacdo de possibilidades para a evolucédo pela
via nao académica, néo podemos deixar de nos remeter ao inicio deste texto, para o
significado da carreira do profissional do magistério dentro do contexto do processo
educativo. Como pensar na formulacdo de projetos curriculares com a atual composicao
dajornadade trabalho, se o professor mal dispbe de tempo para suas atividades rotineiras
e tem que levar trabalho para realizar em casa, sem a devida remuneracao? Como o
professor podera desenvolver um itinerario formativo relevante para a sua formacao e
para a qualidade do ensino na sua escola se nao dispde de tempo suficiente para isto e
se nao ha programas de formacao continuada no proprio local de trabalho?

Precisamos ressignificar o espaco dos HTPCs e oferecer aos professores
condicdes objetivas para que construam seus itinerarios formativos. Por isso,
propusemos, e estd em discussao em grupo de trabalho da Comissao Paritaria,
uma série de dispositivos, dos quais destacamos dois:

As unidades escolares devem prever a concessao de um crédito de cinco por
cento (5%) do total de horas-aula semanais do profissional do magistério para o
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desenvolvimento dos projetos curriculares

Deve ser assegurado, no ambito dos Horarios de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC) tempo para formacao continuada no préprio local de trabalho e tempo
para a discussao e elaboracao de projetos curriculares.

No nosso entendimento, a ressignficacdo dos HTPCs no processo de formacao
continuada do professor requer mais ousadia da Secretaria Estadual da Educacao,
por meio do estabelecimento de convénios com as universidades publicas e, apenas
no caso de indisponibilidade nas universidades publicas, convénios com outras
universidades e agéncias formadoras nao publicas, de reconhecida qualidade, para a
oferta de cursos, nos proprios locais de trabalho. Desta forma, estabeleceremos a tao
almejada interacdo entre a teoria e a pratica pedagdgica, com influéncias positivas,
reciprocas, entre a formacao inicial e o cotidiano das escolas.

Por isso, a nosso ver, é urgente que se defina um processo de adequacao da
jornada de trabalho dos professores do Estado de Sao Paulo ao que determina a
lei 11.738/2008 (lei do piso salarial profissional nacional), ou seja, a destinacdo de ®
no minimo 33% para atividades extraclasses e, também, que haja um incremento
significativo nos programas de formagdo continuada da Secretaria da Educagao.

3.3. Projetos curriculares

A educacao é um processo coletivo por natureza. Da interacao entre todos
os integrantes da equipe escolar e destes com o0s pais e alunos resultam
possibilidades de dinamizacdo do processo ensino-aprendizagem, uma forma
eficaz de contribuir para o sucesso escolar dos estudantes.

Hoje, na rede estadual de ensino, muitos professores, de forma isolada e
comprometida com a educagao publica, desenvolvem projetos curriculares que
vao além dos limites das disciplinas nas quais atuam, envolvendo professores de
outras disciplinas, direcdo da escola e a comunidade. O esforco desses professores,
via de regra, ndo é reconhecido nem contribui para a sua evolucdo na carreira.

Por isso, a APEOESP apresentou um conjunto de propostas para as entidades,
que passaram por discussdes no grupo de trabalho e ja foram consensuadas na
Comissdo Paritaria, configurando os projetos curriculares de médio prazo que
devem decorrer do projeto politico-pedagdgico da escola.

A escola deve detectar demandas da comunidade, das quais decorrerao
projetos que poderdo ser considerados para a evolucao funcional pela via nao
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académica no plano de carreira do magistério estadual de Sao Paulo.
Entre os projetos possiveis estao:

1. projetos de melhoria do desempenho do aluno, que estabeleca diretrizes e
metas a serem alcancadas (recuperacao ao final do ano, recuperacao paralela e
continua);

2. Ampliacao da bagagem cultural dos alunos, por meio de atividades como
cinema, teatro, feiras de ciéncias, apresentacao de trabalhos dos alunos e outras.

3. Projetos que visem ao retorno dos alunos a escola, buscando trazer de volta
ao ambiente escolar aqueles alunos que dele se afastaram, pelos mais diversos
mMOotivos.

4. Projetos para melhor relacionamento com os alunos em Liberdade Assistida;

5. Projetos de relacionamento com a comunidade, como visitas aos bairros
trabalhando os conteudos definidos do projeto politico-pedagdgico de escola.

6.Projetos sobre temas transversais, gerados durante a elaboracao do projeto
politico-pedagdgico:

- Dependéncia quimica

- Violéncia

Relacionamento com os idosos

- Nutricao

- Higiene pessoal

- Respeito a diversidade no horizonte da escola

- Olimpiadas (tanto relacionadas a conteudos disciplinares — como Portugués,
Matematica — quanto desportivas)

- Qutros projetos decorrentes do projeto politico-pedagdgico.

3.4. Participacao em colegiados, foruns e outros espacos educacionais

A gestdao democratica é fundamental para a melhoria da escola publica. A
existéncia de cada vez mais espacos de participacdo de professores, demais
integrantes do magistério, funcionarios, alunos e pais na gestdo da escola, e da
sociedade civil organizada na gestao dos sistemas de ensino enriquece as politicas
educacionais e aproxima a educacao publica das necessidades da populacao e
dos profissionais que nela trabalham.
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A participacao dos professores nos conselhos de escola ndo apenas € desejavel,
mas encontra-se assegurada pelos artigos 12, 13 e 14 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDBEN), para que possam participar da formulacdo dos
projetos politico-pedagdgicos.

A proposta de evolucao funcional pela via ndo académica que vimos discutindo
na Comissdo Paritdria contempla a participacdo dos profissionais do magistério
nao apenas nos conselhos de escola, mas também nas Associacbes de Pais e
Mestres e todos os demais colegiados, reconhecidos pelo sistema de ensino, que
venham a ser instituidos no ambito das unidades escolares.

Em outro tépico, também é contemplada na evolucao funcional pela via nao
académica a participacao dos integrantes do quadro do magistério nos colegiados
e féruns educacionais, institucionais, ndo remunerados e com participacdo da
sociedade civil também fora das escolas, como é o caso do Conselho Nacional de
Educacao, Conselho Estadual de Educacao, Conselhos Municipais de Educacao,
Forum Nacional de Educacao, Férum Estadual de Educacao, Conselhos Gestores
do FUNDEB, Conselhos de Alimentacdao Escolar, Conselhos de Seguranca (que ®
atuam na seguranca das escolas) e organismos semelhantes.

2.6. Matriz e pontuacoes da evolucao funcional pela via ndao académica

A Comissao Paritaria definiu as pontuacbes para 0s Novos mecanismos de
evolucao pela via ndo académica, fator producao profissional, buscando estabelecer
um relativo equilibrio entre as quatro dimensdes que compdem esta matriz.

Neste equilibrio relativo, buscou-se dar maior peso a atividade docente, que
é o coracao do processo educativo, sem descuidar dos demais aspectos que
compdem o todo da atividade dos profissionais do magistério e devem ser
igualmente considerados.

Também se buscou contemplar a atividade daqueles professores que nao
estao, em determinado momento, exercendo suas atividades em sala de aula,
mas desenvolvendo fun¢des como a de Professor Coordenador Pedagdgico,
Professor Coordenador de Oficina Pedagdgica, Professor Mediador, Vice-Diretor e
que precisam ser, igualmente, valorizados.

Veja, a seguir, a matriz completa da evolucao funcional pela via ndo académica
e as pontuacdes das dimensdes/atividades que a compdem:

a) Novos mecanismos para e evolucao funcional pela via nao académica
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1. Atividade docente

1.1 Planejamento e preparo
das aulas

1.2 Conhecimento

1.3 Avaliacéo e
acompanhamento dos alunos

Andlise de Situacoes de
Aprendizagem'

Analise de Planos de curso

Andlise da avaliagcao
dos alunos e plano de
acompanhamento

2. Como profissional no ambiente de trabalho

2.1 Comprometimento
e responsabilidade

2.2 Formacdo Continuada

2.3 Conselhos/ colegiados
da Escola

Assiduidade Permanéncia
na mesma
unidade

escolar

Itinerdrio
Formativo

Projeto de de-
senvolvimento
curricular de
médio prazo
para a unidade
escolar.

Trabalho colaborativo
(iniciativa, participagao
e mobilizacdo
na unidade escolar)

3. Atividades diversificadas

Mediador (articulacdo com alunos, familia, comunidade e érgaos publicos)

Professor Coordenador

Professor Coordenador de Oficina Pedagdgica

Vice-diretor

Atuacdo em dreas pedagdgicas e de formacao dos 6rgao centrais - CGEB e EFAP

Atuagao como readaptado

Diretor

Supervisor de ensino

4. Atividades educacionais institucionais publicas com participacao da sociedade

Participacao em colegiados, conselhos e féruns

Area Educacional (ndo remunerado)
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b) Pontuacdes para 0s Novos mecanismos para e evolucao funcional pela via

ndo académica

Comprometimento e
responsabilidade

Dimensoées Pontuacao

1. Atividade docente Anual Maxima no Intersticio
do Nivel I parall

1.1 Planejamento e Andlise de Situagoes 1,75 ponto 7,0 pontos

preparo das aulas de Aprendizagem'

1.2 Conhecimento Andlise de Planos de 1,75 ponto 7,0 pontos

curso

1.3 Avaliacéo e Andlise da avaliacao 1,75 ponto 7,0 pontos

acompanhamento dos alunos e plano de

dos alunos acompanhamento

2. Como profissional no ambiente de trabalho | Anual Maxima no Intersticio
do Nivel I para ll

2.1 Assiduidade 3,0 pontos

Permanéncia na
mesma unidade

A permanéncia na mesma unidade escolar durante todo o
intersticio, mais a participagao em programas de formagéo
continuada, possibilita a evolugdo diretamente.

Projeto de desenvol- 0,75 ponto 3,0 pontos

vimento curricular de

médio prazo para a

unidade escolar.
2.2 Formagao Continuada | Itinerario Formativo 6,0 pontos
2.3 Conselhos/ Trabalho colaborativo | 0,75 ponto 3,0 pontos
colegiados da Escola (iniciativa, participacao

e mobilizacdo na

unidade escolar)
3. Atividades diversificadas Anual Maxima no Intersticio

do Nivel I parall

Mediador (articulacdo com alunos, familia, 5,25 pontos 21,0 pontos
comunidade e 6rgdos publicos)
Professor Coordenador 5,25 pontos 21,0 pontos
Professor Coordenador de Oficina Pedagdgica 5,25 pontos 21,0 pontos
Vice-diretor 5,25 pontos 21,0 pontos
Atuacdo em dreas pedagdgicas e de formacao 5,25 pontos 21,0 pontos
dos 6érgao centrais - CGEB e EFAP
Atuagao como readaptado 5,25 pontos 21,0 pontos
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Diretor 5,25 pontos 21,0 pontos
Supervisor de Ensino 5,25 pontos 21,0 pontos
4. Atividades educacionais institucionais Anual Maxima no Intersticio
publicas com participacao da sociedade do Nivel | para ll
Participagao em Area Educacional 0,75 ponto 3 pontos
colegiados, conselhos | (ndo remunerado)
e féruns

4. Pesos

Ficou consensuado também no ambito da Comissdo Paritaria que os pesos a
serem aplicados sobre a pontuacdo obtida pelos profissionais do magistério para
cada fator da evolucado funcional pela via ndo académica se manterd o mesmo do
nivel V nos novos niveis (VI, VI, VII) criados pela LC 1143/2011. Veja como fica a

tabela completa de pesos na evolucao funcional pela via ndo académica:

Pesos por Fator

NiVEIS

V-VI

Atuali -
zagao

Aperfeicoa -
mento

Producao
Profissional

4
VI-VII 4
VII-VIII 3 3 4
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Promocao na Carreira

mecanismo para a promogcao na carreira (faixas), a APEOESP e demais entidades do
magistério se insurgiram contra ela. Para nés, uma prova de conhecimentos nao avalia
0 mérito do profissional do magistério, ndo leva em conta sua experiéncia profissional e,
como foi definido inicialmente, o beneficio estava limitado a 20% da categoria, deixando
de fora da promocao muitos candidatos que atingissem a nota minima exigida.

Quando a lei complementar 1098/2009 definiu a prova de mérito como Unico

A lei complementar 836/97, modificada pela lei complementar 1097/2009, é
claraguandodeterminaqueaPromocaoéapassagemdotitularde cargodasclasses
de docentes, de suporte pedagdgico e de suporte pedagdgico em extingao, para
faixa imediatamente superior da que estiver enquadrado, mediante aprovacao
em processo de avaliacdo tedrica, pratica ou tedrica e pratica, de conhecimentos

especificos, observados os intersticios, 0s requisitos, a periodicidade e as demais
condicdes previstas nesta lei complementar. (grifo nosso).

Novamente, devemos recuperar o que, para nos, significa a avaliacao. Avaliar nao
pode ser o equivalente a punir ou excluir. Portanto, a avaliacao que se pretende
em relacao ao memorial do profissional do magistério nao deve ter como
finalidade localizar problemas que o impecam de ser promovido na carreira. A
finalidade da avaliacao é perceber avancos e dificuldades deste profissional, no
sentido de aprimorar sua formacao e sua atuacao, visando sempre a qualidade
do ensino. Apenas em casos extremos, assegurando-se ampla possibilidade de defesa,
é que uma avaliagcao deste tipo poderia determinar que o professor nao seja promovido.

A nova proposta de promogao na carreira, ja consensuada na Comissao Paritaria, requer
detalhamentos e a elaboracao de procedimentos para que possa atender aquilo que
vimos construindo desde setembro de 2011 no ambito da Comissao. O que se pretende
é que o professor, ao pleitear sua promogcao, tenha reconhecidas todas as suas qualidades
profissionais, sua experiéncia, seu comprometimento e seu esforco para agregar qualidade
a0 ensino que ministra a seus alunos e ao sistema educacional como um todo.

1. Utilizacao do memorial digital do profissional
do magistério para a promoc¢ao na carreira

Recordemos, entdo, que foi consensuado na Comissao Paritaria que todas as
atlvidades do profissional do magistério, passiveis de utilizacdo na sua carreira,
ficam registradas em seu memorial digital e que ao mesmo tempo em que
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cada atividade desenvolvida pode obter pontuacao na evolucao pela via nao
académica. O conjunto dessas atividades pode ser submetido pelo profissional a
validacdo para propiciar-lhe promocao na carreira. Cabe ao profissional, cumpridos
os intersticios exigiveis para a promogao, definir o momento no qual considera
que seu memorial deva ser submetido a validacdo. Ao mesmo tempo, a prova de
conhecimentos deixa de ser a Unica possibilidade de promocao na carreira.

Assim, apresentamos as seguintes questdes para discussao:
O professor pode optar entre:
a) realizar a prova de mérito — maximo de pontos: Dez — minimo de pontos: Seis

b) submeter o seu memorial (conjunto das atividades realizadas durante o
intersticio) a apreciacao — maximo de pontos: Dez — minimo de pontos: Seis

C) simultaneamente, realizar a prova de mérito e submeter o memorial a
validacdo — pontuacdo composta pela prova e pela verificacdo do memorial:
no maximo 50% de cada.

Procedimento inicial:

O professor pleiteia a promocao por meio de um relatério que apresenta seu
memorial para analise. Este formulario deve conter uma parte de dados objetivos
ou espacos predeterminados para preenchimento com textos sucintos e outra
parte (cujo preenchimento é opcional) para textos explicativos, comentarios,
esclarecimentos ou detalhamentos de aspectos do memorial.

Este relatdrio, em si mesmo, ndo sera objeto de validacao, mas uma espécie de
guia para o avaliador, juntamente com a rubrica a ser definida pela SEE.

O relatério do professor deve conter, no minimo:

suas motivacdes e justificativas para o percurso realizado durante o intersticio
suas expectativas/objetivos

justificativa/exposicao sobre cada item

descricao/auto-avaliacdo de sua participacdo nas atividades realizadas

anexar (se desejar) declaragcdes de pares, diretoria, pais, alunos e membros da
comunidade sobre um ou mais trabalhos realizados
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anexar (se desejar) materiais, publicacdes, noticias (se houver) sobre atividades
realizadas

Alguns aspectos a serem observados para que o memorial seja validado:

Coeréncia e coesao do memorial apresentado e das atividades realizadas
durante o intersticio

Andlise das motivagdes, expectativas e objetivos do professor

Analise da participacéo do professor (comprometimento, assiduidade etc)
Coeréncia do memorial com o projeto politico-pedagdgico da escola
Relevancia do percurso realizado para a qualidade do ensino

Relevancia do percurso realizado para a melhoria do sistema de ensino
(sobretudo no caso do suporte pedagdgico)

Contribuicao do percurso realizado para a melhoria da aprendizagem dos alunos

Contribuicao do percurso realizado para a melhoria do relacionamento
escola/comunidade

Levar em conta o foco/objetivo do profissional, expresso em seu relatério de
apresentacao

Procedimentos finais

1) A(s) validacao(6es) realizada(s) constarao em documento proprio, de acordo
com arubrica a ser definida pela SEE, que serd anexada ao memorial do professor.

2) Caso nao concorde com a verificacao realizada, o professor podera recorrer a
Comissao Paritaria instituida no ambito da Diretoria Regional de Ensino.

3) Caso opte por nao recorrer, ao findas todas as possibilidades de recursos,
o professor podera solicitar ao coordenador pedagodgico orientagdes sobre
como aprimorar seu percurso profissional visando futuras possibilidades de
promogcao na carreira.
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A guisa de reflexdes sobre a carreira
do magisterio

1. A carreira do magistério e o papel social do professor

Otrabalho do professor, e sua carreira, nao podem ser dissociados das condicoes
estruturais das escolas, da duracao e composicao da sua jornada de trabalho;
das politicas educacionais; da existéncia ou nao de programas de formacao de
qualidade e acessiveis a todos; da existéncia ou nao das condicbes necessarias
para que os professores participem da elaboracao e gestao do projeto politico-
pedagdgico, como asseguram os artigos 12, 13 e 14 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional; e outros fatores que compdem as condicbes minimas
necessarias a um ensino de qualidade.

Para que o processo educativo ocorra, a escola necessita, sem nenhuma
dulvida, de condicdes de estrutura e infra-estrutura. Porém, se ser humano que
nela trabalha e estuda nao tiver suas necessidades atendidas, ela ndo alcancara
0 éxito esperado pela sociedade. E preciso recuperar a escola como processo
de humanizacao. O oficio do professor ndo é parte de uma engrenagem, mas
é Unico, humano, e, como tal, precisa ser apoiado e reconhecido.' Para tanto,
ha que se valorizar o professor, e isto s6 podera ser feito com investimentos
salariais, na carreira, na composicao da jornada de trabalho de acordo com a
lei do piso (lei 11.738/2008) e na formacao inicial e continuada de todos o0s
profissionais da educacao.

Reconhecer e valorizar o trabalho do professor é valorizar a propria
educacao, contribuindo para que ela adquira cada vez mais qualidade, tendo
em vista assegurar o que determina a Constituicao Federal, em seus artigos
205 e 206:

"Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualifica¢éo para o trabalho!

“Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condicées para o acesso e permanéncia na escola;

ll- liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
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lll - pluralismo de idéias e de concep¢bes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicées publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos
de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

- gestdo democrdtica do ensino publico, na forma da lei;
VIl - garantia de padrao de qualidade.”

Como se vé, a Constituicao estabelece a valorizacdo dos profissionais da
educacao como um dos principios do ensino no Brasil.

2. Qualidade da educacao, gestao democratica e avaliacao ®

Quando falamos em processo de humanizagao da escola, estamos reafirmando
que ela é espaco de formacdo da cidadania e sua gestao deve corresponder a
sua natureza. Nao cabem, portanto, na gestao escolar, procedimentos originarios
da administracao empresarial, pois as empresas produzem e comercializam
mercadorias, mas a escola forma pessoas. Na escola, o centro do processo é o ser
humano e seu funcionamento precisa estar adequado a natureza do trabalho ali
desenvolvido e aos resultados educacionais que se pretende alcancar.

Nesta perspectiva, ¢ fundamental a implementacdo e ampliacdo da
participacdo nos conselhos de escola e demais instancias de participacao de toda
a comunidade na concepcao e implementacdo do projeto politico-pedagdgico
coletivamente construido, para que cada unidade escolar responda aos anseios e
necessidades de seus estudantes e ao contexto no qual ela se localiza.

Os conselhos de escola devem elaborar e gerir o projeto politico-pedagogico,
envolvendotodosossegmentos,bem comoavaliarcadaestagiodeimplementacao
desse projeto, analisando todos os elementos que possam contribuir para o
aprimoramento do processo ensino-aprendizagem na propria unidade escolar
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e para o aperfeicoamento das politicas educacionais definidas nas diferencas
esferas do Estado.

Os professores tém um papel importante naformulacdo e gestao do projeto politico-
pedagdgico, reconhecido pela LDB em seus artigos 12, 13 e 14 e esta participacao deve
ser também reconhecida e incentivada no plano de carreira do magistério.

3. A escola como locus do processo educacional:
0 papel do Conselho de Escola

Por meio de propostas como a dos projetos curriculares, inseridos na dimensao
“Profissional no ambiente de trabalho’, buscamos incentivar a construcao de
atividades que, decorrentes do projeto politico-pedagdgica da escola, agreguem
valor ao processo educativo e permitam aos professores e demais profissionais do
magistério que deles participem evoluirem na carreira.

Quando elabora e submete ao Conselho de Escola, por exemplo, um projeto
para trazer de volta a escola alunos que dela se evadiram, o professor busca
envolver o conjunto da unidade escolar neste esforco, fortalecendo o elo entre
a escola e a comunidade em torno da educacdo. Este professor, assim como
os demais participarem do projeto, tera que ir a campo investigar as causas da
€vasao, conversar com 0s pais, conversar com o proprio aluno, dialogar com
vizinhos, colegas etc. Este tipo de acao pode contribuir nao apenas para resolver
a situacao daquele(s) aluno(s) e daquela escola em particular, mas pode ser uma
contribuicdo para solu¢des mais globais em termos de sistema de ensino.

A escola é o locus do processo pedagdgico. Assim, nada mais natural, justo e
adequado que o Conselho de Escola seja a instancia responsavel pela aprovacao,
acompanhamento e validacao dos projetos curriculares, bem como de validacao para
a evolucao na carreira, como definido pelo grupo de trabalho da Comisséao Paritaria.

E justa a preocupacao de todos nés quanto a necessidade de que os conselhos
de escola sejam dotados de condicbes para cumprir este papel, 0 que nem
sempre ocorre na rede estadual de ensino. Para tanto, como ja vislumbrou o
grupo de trabalho, serd necessario oferecer formacao especifica para todos os seus
integrantes, incluindo os diretores de escolas, da mesma forma que é necessario
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um amplo processo de formagao para que o conjunto dos dispositivos que estao
sendo previstos para a carreira possam ter efetividade.

Um projeto realizado, aprovado pelo Conselho de Escola, deve imediatamente
contar pontos para o professor. Em grau de recurso, existird a Comissao Paritaria no nivel
de Diretoria Regional de Ensino, com membros indicados pelo Governo e pela APEOESP
e demais entidades de classe, para dirimir eventuais duvidas ou divergéncias, no caso
do professor ser prejudicado ou beneficiado de forma considerada irregular. Da mesma
forma itens, como planos de curso, participacao em colegiados, atuacao profissional e
outros devem contribuir, por si, para a evolucdo funcional pela via ndo académica.

4. Avaliacao para inclusdo e nao para exclusao

O trabalho pedagdgico é essencialmente um trabalho coletivo. Da mesma ®
forma, a avaliacao deste trabalho também deve ser coletiva; e deve considerar
varidveis que vao além dos dados quantitativos.

Para noés, a avaliacao deve ter sempre como objetivo aprimorar o processo
educativo, identificando problemas e dificuldades para superd-los. Assim, nao
podemos conceber avaliagdo como mecanismo para punir alunos e professores e,
sim, para contribuir para o aperfeicoamento de seu trabalho e de sua aprendizagem.
Avaliacao, portanto, para incluir e ndo para excluir. Assim, em todos os dispositivos
da carreira do magistério onde esteja previsto qualquer tipo de avaliacao, devemos
considera-la deste ponto de vista e ndo como mecanismo para dificultar ou
impossibilitar a evolucdo ou a progressao do profissional na sua carreira.

Esta avaliacao deve ser compreendida como um processo global e permanente
de andlise de atividades, a fim de proporcionar ao profissional do magistério um
momento de aprofundar a analise de sua pratica, percebendo seus pontos positivos
e visualizando caminhos para a superacao de suas dificuldades, possibilitando, dessa
forma, seu crescimento profissional e, ao sistema de ensino, indicadores que permitam
0 aprimoramento do processo educativo.?

2 Resolucao CNE/CEB n° 9/2009 - Diretrizes Nacionais para os Novos Planos de Carreira do Magistério
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
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5. 0 plano de carreira deve valorizar o desenvolvimento
profissional do trabalho do professor

Sempre defendemos, e o fazemos agora na Comissao Paritaria de gestao da
carreira, que a grande premissa de um plano de carreira que possa contribuir de
forma efetiva para a escola publica inclusiva, gratuita, laica e de qualidade para
todos é que ela incentive que o professor nela permaneca, valorizando o seu
trabalho e abrindo perspectivas de crescimento salarial e profissional.

A carreira do magistério deve possibilitar aos professores a evolucao salarial sem
que, para isto, tenham de deixar a sala de aula. Assim, os professores ndo deveriam
assumir outros cargos e funcoes, além da docéncia, apenas para poderem atingir os
niveis salariais mais altos dentro da carreira do magistério, como os de supervisores e
ensino ou diretores de escola. Ao contrario, a permanéncia do professor ministrando
aulasdeve servalorizada e incentivada, permitindo que todos tenham a possibilidade
de atingir o mesmo padrao final do quadro do magistério. As demais funcoes, de
diretor, supervisor de ensino e outras devem ser ocupadas por profissionais que
possuam verdadeira aptidao para o seu exercicio e igualmente valorizados.

E necessario, portanto, que o professor obtenha o reconhecimento de seu
trabalho, por meio de saldrios justos e mecanismos de progressao na carreira,
desde o seu ingresso até a aposentadoria.

6. Piso Salarial Profissional Nacional e a garantia
de salarios dignos para o magistério

A conquista do piso salarial profissional nacional (lei 11.738/08) contemplou uma
luta de dois séculos dos educadores brasileiros. Apesar de ja previsto na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional, foi a Emenda Constitucional ne 53/2006 (FUNDEB) que
inseriu o PSNP dentre os principios que constam no art. 206, da Constituicao Federal.

O PSPN se estende aos aposentados e pensionistas dos regimes proprios de
Previdéncia, nos limites impostos pelas Emendas Constitucionais n° 41, de 2003
e n° 47, de 2005, referentes a integralidade e a paridade dos vencimentos de
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carreira. Portanto, os servidores que cumprirem os mencionados requisitos farao
jus a perceber os beneficios concedidos aos ativos dentro dos limites da carreira.

Destaforma, a politica salarial prevista no plano de carreiradeve assegurar remuneracao
condigna para todos os profissionais do magistério, com vencimento ou salarios iniciais
nunca inferiores aos valores correspondentes ao PSPN. Além disso, de acordo com as
diretrizes nacionais para os planosde carreirado magistério, nossa categoriadeve ter salarios
equivalentes a outras categorias profissionais com nivel de formacéo correspondente.

Entretanto, segundo reportagens publicadas em diversos veiculados de
comunicacao, no inicio de junho de 2012, estudos realizados com base no Censo
do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) apontam que a média
salarial dos professores da educacdo basica no Brasil equivale hoje a 59% da de
outros profissionais com nivel superior como engenheiro civil e médico, que sdo
os melhores remunerados, sequndo o ranking. Ha 10 anos a diferenca era de 49%.

De acordo com um das reportagens, publicada no jornal Didrio de S. Paulo,"Em
Sao Paulo, o abismo do vencimento salarial do profissional da rede estadual chega @
a 182%, se comparado ao de um engenheiro civil (RS 5.620). Para o professor da
Prefeitura, a diferenca cai para 116%. O saldrio-base da categoria na rede estadual
é de RS 1.988,33 para 40 horas/aula semanais. Jd na rede do municipio de Séo
Paulo o piso inicial de um professor (também 40 horas) era de RS 1.215 em 2005.
Hoje é de RS 2.600!

No Estado de Sdo Paulo, a base salarial esta ligeiramente acima do PSPN; porém,
ajornada de trabalho esta substancialmente abaixo dos parametros estabelecidos
pelaLei 11.738/2008, motivando nossa luta, que ora se desenvolve tanto no ambito
da Comissao Paritéria, quanto no judiciario estadual e federal, para que o governo
estadual destine, no minimo, 33% da jornada de trabalho do professor para as
atividades extraclasse. Nossa luta historica é para que este percentual seja de 50%.

7. Politica salarial e reenquadramento

Para que o plano de carreira do magistério seja efetivamente justo e nos permita
recuperar os direitos que nos foram tirados desde a vigéncia da lei complementar
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444/85 (Estatuto do Magistério), é necessaria a correcao das injusticas e distorcoes
provocadas pelo novo enquadramento, determinado pela lei complementar
836/97 (atual plano de carreira). Se prejudicou o conjunto da categoria, esse
enquadramento atingiu de maneira particular aqueles professores aposentados e
gue se encontravam em vias de se aposentar.

A progressao na carreira na LC 444/85 previa 55 graus e referéncias para cada
cargo, cujaascendéncia se dava pelacombinacao de tempo de servico, assiduidade
e aquisicao de titulos académicos. A transformacao desses 55 graus em apenas
cinco niveis, eliminando-se a progressao pelo tempo de servico (restando apenas
as progressdes pelas vias académica e nao académica), causou grandes perdas
aos aposentados.

A perda ocorrida, se mensurada em horas-aula, pode chegar a 50 horas/aulas
més para alguns professores, refletindo-se no pagamento das aposentadorias.
Para se ter idéia, no Nivel | da nova carreira foram agrupadas 55 referéncias da
antiga carreira, enquanto que, no Nivel V, foram agrupadas apenas 6 referéncias.

Entre os outros prejuizos que esta forma de enquadramento e a existéncia de
verdadeira politicade salarios negativa causaram aos aposentados estdo o impedimento
deevolucdesfuturas, pelaaposentadoria,enquantoque,antesdoengquadramento, estes
aposentados estavam em localizacdo mais préxima do final da carreira; impossibilidade
de recebimento de bonificacdes e algumas gratificacoes, pagas apenas ao pessoal da
ativa; impossibilidade, para os aposentados, de utilizacao de titulos que serviram para
a progressao na carreira no novo sistema da LC 836/97, o que fez com que muitos
permanecessem estacionados em pontos iniciais da carreira. Destaque-se, ainda, a
terrivel situacao dos aposentados em cargos de Suporte Pedagdgico em Extincao, que
permaneceram e permanecem na Faixa |, Nivel | da tabela de vencimentos.

Para corrigir esta situacao deve-se proceder a correcao dos enquadramentos,
possibilitando que os aposentados sejam realocados no Ultimo Nivel da carreira,
onde estariam se fosse respeitada a sua progressao natural na carreira. Eimportante
lembrar, porém, que hoje a carreira do magistério ja nao possui apenas cinco niveis,
e sim oito niveis, por forca da lei complementar 1143/2011, que criou mais trés
niveis para evolucao funcional. Voltaremos a esse assunto quando formos tratar
das formas de progressédo e evolucao funcional.

Combinada com o reenquadramento proposto é necessaria a instituicao de
uma politica salarial Unica para os integrantes do quadro do magistério da ativa e
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aposentados que, respeitando a data-base (1° de marco) assegure a aplicacao, para
0s aposentados, inclusive, do disposto no inciso IV do artigo 4° da Res. CNE/CEB
2/2009, que “Fixa as Diretrizes Nacionais para os Planos de Carreira e Remuneragdo
do Magistério da Educagao Bdsica Publica (...),; que vai assim redigido:

"Art. 4°- As esferas da administracao publica que oferecem alguma etapa da
Educacao Basica, em qualquer de suas modalidades, devem instituir planos de
carreira para todos os seus profissionais do magistério, e, eventualmente, aos
demais profissionais da educacao, conforme disposto no § 2° do art. 2° desta
Resolucdo, dentro dos seguintes principios:

()

IV- reconhecimento da importancia da carreira dos profissionais do magistério
publico e o desenvolvimento de acdes que visem a equiparacao salarial com
outras carreiras profissionais de formacao semelhante!

Além disso, lutamos para que o Bonus Resultado, instituido pela lei complementar
1078/08 seja convertido em saldrio, transformando o montante pago anualmente a
titulode bonus em indice de reajuste salarial linear pago atodos, da ativa e aposentados.

8. Jornada, condicoes de trabalho, satude e formacao

As condicées de trabalho interferem diretamente na satde dos membros
do magistério e na qualidade do ensino.Duas pesquisas da APEOESP, realizadas
em 2006 e 2010 mostraram essa realidade, quando os professores pesquisados
apontaram como causas de sofrimento no trabalho e de adoecimento uma série
de fatores ligados a suas condicbes de trabalho e a jornada excessiva. Entre os
fatores que mais causam adoecimento profissional e sofrimento no trabalho est3,
por exemplo, a superlotacao das salas de aula.

Hoje, em todo o pals, os professores se defrontam com este problema, mas ele
é particularmente grave na rede estadual de ensino de Sao Paulo. Imagine-se, por
exemplo, o caso de um professor de Portugués, do Ciclo Il do ensino fundamental,
que possua em média 40 alunos em cada uma das classes em que ministra aulas.
Para constituirajornada de 40 aulas, a depender do estado ou regiao, este professor
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terd que assumir seis turmas, ou seja, um total de 240 alunos. No entanto, um
professor de Fisica, Quimica, Histéria ou Geografia, por exemplo, disciplinas para
as quais a organizagao curricular oferece um menor nimero de aulas em cada
turma, terd que compor sua jornada assumindo um total de até 500 alunos.

Para além desse problema central, o0 que se nota na Administracao é auséncia
de compreensdo dos problemas de saude relacionados com o Magistério. Hoje,
a LC 1041/08 (faltas médicas) é aplicada de forma inflexivel e o Estado ndo tem
politicas de prevencao/combate aos problemas de salide comuns ao magistério,
como os relacionados a depressao, sindrome de burnout, problemas com cordas
vocais, tendinites, problemas de coluna e outros).

Assim, propomos a formacao de Comissao Permanente e Paritéria (Governo/
profissionais da Educacdo/comunidade escolar) para debater e encontrar solucoes
para essas questoes em nivel de Diretoria de Ensino.

8.1 No minimo 1/3 da jornada de trabalho em atividades extraclasses

Como ja assinalamos, queremos e estamos lutando pela aplicacao imediata
da composicao da jornada prevista na lei do piso salarial profissional nacional (lei
11.738/08). Isso ndo apenas tera impacto na qualidade de vida dos professores,
reduzindo a incidéncia das doencas profissionais mais comuns, como também
impactara a qualidade de ensino, na medida em que os professores poderao ter
mais tempo para preparacao de aulas, elaboracao e correcao de provas e trabalhos
e, sobretudo, para participarem de programas de formacgado continuada no proprio
local de trabalho.

Na rede estadual de ensino de Sao Paulo a proporcao da jornada de trabalho
para atividades extraclasses é de apenas 17%, na média. E preciso ampliar com
urgéncia essa proporgao.

Apesar disto, o governo estadual, em vez de adequar a jornada de trabalho a
legislacao federal, editou a Resolucdo SE n° 8/2012, infringindo o que estabelece
0 proéprio plano de carreira em vigor (LC 836/97), que estabelece as jornadas
de trabalho e as proporcdes entre as atividades de interacdo com educandos
e atividades extraclasse. No momento, ndo apenas pautamos esta questao na
Comissao Paritaria, como estamos aguardando resultados de processos judiciais
que movemos no Tribunal de Justica de Sao Paulo (onde obtivemos sentenca
favoravel, suspensa provisoriamente em funcao de recurso do Estado) e no
Superior Tribunal de Justica, em Brasilia.
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A discussao deste ponto, independente da disputa judicial entre a APEOESP e
a Secretaria Estadual da Educacao, que prossegue inclusive no ambito da justica
federal, estd assegurada na proxima etapa de trabalho da comissao paritaria de
gestao da carreira.

9. Formacao inicial e continuada

Nossa concepcdo de educacdo supde que, na formacdo inicial e
continuada dos professores, se adote um curriculo amplo, que privilegie
conteudos e metodologias que permitam assegurar, no processo educativo,
a dimensdo humana que deve ser a esséncia da relagdo entre o professor e
seus educandos.?

Nao se pode, portanto, pensarem carreira do magistério publico, na perspectiva
de uma educacdo de qualidade, que nao contemple de forma contundente a
formacao continuada dos profissionais da educacdo. E muito importante que as
agéncias formadoras, que sao as escolas que oferecem cursos normais de nivel
médio e as instituicbes de ensino superior, mediante convénios, reduzam a
distancia hoje existente em relacao as escolas publicas, através da utilizacao dos
Horarios de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) e outros espacos que possam
ser criados para o aperfeicoamento de professores aptos a atuar na escola publica
estadual. Isto, sem duvida, possibilitaria avancarmos na indissociavel relacao entre
teoria e pratica pedagogica, hoje muito distanciada.

Outras iniciativas também podem ser tomadas no campo da formacao dos
professores, entre elas a instituicao do direito a licenca sabdtica de um ano,
adquirida a cada cinco anos de trabalho, para assegurar ao professor o tempo e
a disponibilidade necessarios para realizar novos estudos académicos, os quais
propiciardo evidente incremento da qualidade do ensino, bem como incentivos
e criacdao de condicbes para a formacao inicial e para o aperfeicoamento
profissional do magistério.
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10. Carreira atual: achatamento salarial, estagnacgao
e falta de professores

Ndo podemos deixar, assim, de mencionar a necessidade de que sejam
reduzidos os intersticios* exigidos para evolucao e promocao. Sobretudo no
caso da evolucdo funcional, ndo tem sentido que um professor ou professora
tenha que aguardar tanto tempo para obter apenas 5% de reajuste sobre seu
salario base!
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Conclusoes

onsideramos muito positivo o que até aqui foi discutido e decidido pela

Comissao Paritaria de Gestao da Carreira do Magistério. Houve, evidentemente,
momentos de maior ou menor tensao, mas tem prevalecido entre os membros
da comissao consensos importantes, entre 0s quais se destaca o desejo de todos
de “mudar a cara da carreira do magistério’, como chegou a ser dito em algumas
reunides, valorizando o trabalho do professor na sala de aula e de todos os
profissionais que atuam na escola, onde se realiza o processo educativo.

Também existe um consenso de que a carreira, embora busque valorizar
e contemplar a experiéncia, o trabalho, o comprometimento e a dedicacdo de
cada professor, ndo deve ser complicada ao ponto de dificultar ou inviabilizar
sua evolucao ou promocao. Simplificar procedimentos nao significa abrir mao
da qualidade. Todo a carreira, em todos os seus diversos procedimentos, deve
carregar em si uma intencao formativa. Para além das pontuacdes e do progresso
de cada professor, a Secretaria da Educacao deve buscar sempre trazer para a
escola e para o sistema de ensino todo e qualquer avanco qualitativo que resulte
do esforco de cada professor e professora neste novo processo que se iniciara @
com a promulgacao das novas regras de evolugao e promog¢ao na carreira.

Outro consenso diz respeito ao fortalecimento e maior qualificacdo dos
Conselhos de Escola e dos conselheiros, para que exercam de forma cada vez
melhor e mais consciente suas atribuicdes, sobre face ao novo cenério que se
desenha, no qual se atribuirao a esses conselhos novas e graves responsabilidades.

Esperamos que, a partir destes consensos, possamos avangar ainda mais na
segunda fase de nossos trabalhos no sentido de uma carreira verdadeiramente
justa, bem construida, integrada ao processo educacional e que contribua para
que a rede estadual de ensino ndo apenas mantenha os bons profissionais que
nela atuacao, mas que possa atrair cada vez mais bons professores, assegurando-
Ihes salarios dignos, jornada de trabalho adequada e condic¢oes de trabalho.

De nossa parte, renovamos o compromisso de trabalhar sempre, sim, para
defender os direitos e interesses de nossa categoria, mas sem nunca perder de vista
0 que justifica a nossa opcao profissional: formar cidaddos e cidadas conscientes,
plenos de direitos e com autonomia intelectual para compreender e transformar
a realidade em que vivem.

Maria Izabel Azevedo Noronha
Presidenta da APEOESP
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Glossario

Evolucao Funcional - Formade mobilidade na carreira do Magistério. Eachamada
mobilidade horizontal, onde o integrante do quadro do magistério avanca por
Niveis (de I até VIII), onde a diferenca salarial de um nivel para outro é de 5%.

Evolucao Funcional pela Via Académica - £ uma das formas de evolucao
funcional da carreira do magistério. Através dela o servidor PEB | que se titula em
licenciatura de disciplina especifica vai para o Nivel IV da carreira; apresentando
mestrado ou doutorado vai para o Nivel V. Para os PEB I, Diretores e Supervisores,
a evolucao pela via académica ocorre para os niveis [V ou V se estes apresentarem
titulacdo de mestrado ou doutorado, respectivamente.

Evolucido Funcional pela Via ndo Académica - £ outra forma de evolucao
funcional. Por este sistema o servidor integrante do quadro do magistério evolui
horizontalmente de um nivel para outro, desde que cumprido um intersticio
minimo, a medida que soma determinado ndmero de pontos.

Intersticio - Intervalo de tempo em que o servidor fica estacionado em um
mesmo nivel antes de possa evoluir novamente na carreira, atingindo novo nivel. Ha
intersticios tanto na Evolucao Funcional pela Via nao Académica como na promogao.

Matriz Evolutiva - E o conjunto de possibilidades de mobilidade da carreira.
Atualmente ela é 8 x 8 (oito por oito), porque o servidor pode se movimentar ao
longo de 8 Niveis (evolucao funcional- horizontal) e de 8 faixas (promogao- vertical).

Mobilidade na Carreira - £ a movimentacdo do servidor na matriz evolutiva.
No estado de Sao Paulo existem 2 formas de mobilidade. A primeira é a Evolucao
Funcional, a segunda é a Promocao. Ja houve no passado a Progressao Funcional.

Paridade, integralidade de proventos - Os proventos sao paritarios quando
recebem os mesmos reajustes que sao concedidos aos vencimentos dos servidores
da ativa. Sao integrais quando o valor da aposentadoria € o mesmo recebido pelo
servidor quando na ativa, nos termos que for fixado em lei.

Plano de Carreira- E uma lei especifica para cuidar da relacdo de trabalho da
Administracao Publica e seus servidores. No caso do Magistério, por expressa
disposicdo constitucional, deve haver plano de carreira especifico, ou seja, apenas
para estes profissionais.

Promocéo - F outra forma de mobilidade na carreira. Desta vez o servidor do Quadro
do Magistério se movimenta através das linhas verticais da carreira (oito faixas). Para
que possa se promover o integrante do QM deve passar por uma prova e tirar nota
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suficiente para tanto. Além disso deve cumprir intersticio minimo, ter determinado
tempo de permanéncia em uma mesma escola e ter assiduidade satisfatoria.

Proventos - E 0 nome que se da a remuneracao mensal do servidor publico
ocupante de cargo publico aposentado.

Vencimentos, vencimento - A doutrina difere estes dois termos. Vencimento
€ apenas o vencimento base do servidor. Vencimentos é o total da remuneracao
recebida pelo servidor, englobando o saldrio base e tudo o mais que é recebido
mensalmente.
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